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1 Tiivistelma

Strategia on pitkan aikavalin suunnitelma, jossa mééritelldén ne asiat, joihin keskitytdan ja paljonko niihin
kéytetdan resursseja. Vuoden 2005 ammattikorkeakoululain muutoksen myo6té opiskelijakuntien asema
muuttui lakisaateiseksi. Tama toi mukanaan uudenlaisia velvollisuuksia, joiden toteuttamista strategiatyolla
tuetaan. Strategiaa laadittiin vuoden 2006 aikana paaosin JAMKON hallituksessa. Strategia pohjaa SWOT-
analyysiin ja siitd muotoiltuihin missioon ja visioon. Koulutusalajarjestoilta pyydettiin lausunnot
strategiasta. Strategia otettiin kasittelyyn uudelleen 2009, jolloin siihen tehtiin joitakin muutoksia.
Strategian peruselementit katsottiin kuitenkin perustelluiksi, joten ne sdilyivat padosin ennallaan.

JAMKOnN missio on olla Jyvéskylan ammattikorkeakoulussa opiskelevien tyékalu paremman koulutuksen
ja kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin puolesta. Parempi koulutus tarkoittaa sité, ettd opiskelijoille pyritaén
aikaansaamaan mahdollisimman laadukasta opetusta ja sellaiset puitteet, jossa tdméa onnistuu.
Kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin siséltyy opiskelijaterveydenhuolto, opintososiaaliset edut seka kattavat
vapaa-ajan palvelut. Missio on strategian pysyvin osa, jossa méaritelldé&n organisaation perustehtava. Visio
puolestaan on olla Suomen aktiivisin ja halutuin opiskelijakunta. Visio on pitkan aikavalin tavoitetila ja se
on tarkoituksellisesti tehty haastavaksi. Visiota mitataan mm. jadsenméaéaran, danestysaktiivisuuden ja vaalien
ehdokasmaaréan avulla. V.2010 strategian seurantakeinojen maarittamiseksi tehd&én projekti.

Strategian painopisteita on kolme: palvelut (monipuolisia ja laadukkaita), vaikuttavuus (edustajistosta
vahva ja vaikuttava foorumi), ja arvo toimijoille (edustajisto ja hallitus houkutteleviksi). Painopisteet
linkittyvat toisiinsa ja siten strategian toteutuminen vaatii kaikkiin osa-alueisiin panostamista. Strategia
jalkautetaan vuosittaisilla toimintasuunnitelmilla ja talousarvioilla. Vaikuttamistyon sisallollisié tavoitteita
konkretisoidaan luomalla tavoiteohjelma.

Alkuperdisen strategian ongelmana oli, ett& sen perustana kéytettiin vain SWOT-analyysia.
Strategiapaivityksen myoté tilanne muuttui, koska JAMKOnN toiminnan kannalta tarkeimmille tahoille
teetettiin kyselyt JAMKON toimintaan ja kehittymistarpeisiin liittyen. Kyselyt teetettiin JAMKOnN
hallitukselle ja edustajistolle, koulutusalajarjestoille seké tutoreille. Tietoa yritettiin myods kerdtd JAMKON
yhteistyokumppaneilta, mutta yhteistyon tuoreudesta johtuen, ei yhteistyékumppaneilla ollut juurikaan
nédkemysté asiaan. Strategiapaivityksen jalkeen strategia pohjautuu tutkittuun tietoon, joka tekee
linjauksista luotettavammat. Strategiaa tulee kuitenkin seurata aktiivisesti ja on tarkasteltava kriittisesti
aika-ajoin.

Strategian jalkauttaminen kaytantdon on suuri haaste. Uusien toimijoiden perehdytyksessa strategiaty® on
otettava huomioon. Jotta toimijoilla olisi valmius jatkaa strategiatyoté, on heill& oltava riittava koulutus
siihen. Strategia ei mydskaan saa jaada yhden henkilon tehtdvaksi vaan sen on oltava koko
opiskelijakunnan vastuulla. Strategian mittaamiseksi kehitetddn mittaristo, jolla toteutumista pystyt&éan
seuraamaan ja tarvittaessa uudistamaan.

2 Miksi JAMKO tarvitsee strategian?

Ammattikorkeakoululaki muuttui 1.8.2005, kun lakiin lisattiin pykala 42 a opiskelijakunta. Pykalalla
saadettiin opiskelijakunta ammattikorkeakoulun yhteyteen kuuluvaksi itsehallinnolliseksi
julkisoikeudelliseksi yhteisoksi. Téhan saakka opiskelijoiden edunvalvontaa olivat ammattikorkeakouluissa
hoitaneet opiskelijavetoiset rekisterdidyt yhdistykset. Muutos oli merkittéva silla enad opiskelijoita ei
edusta ammattikorkeakoulusta irrallinen vapaaehtoiseen jarjestaytymiseen perustuva yhdistys vaan
lainsd&ddanndllinen kiintedsti koulun yhteyteen kuuluva julkisoikeudellinen yhteiso.
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Laissa mééritelldadn myos tarkeimmat tehtavat. Lain mukaan opiskelijakunnan tehtavéna on (1) valita
opiskelijoiden edustajat ammattikorkeakoulun hallitukseen ja muihin ammattikorkeakoulun monijasenisiin
toimielimiin seka osallistua ammattikorkeakoulun muuhun toimintaan, (2) toimia jasentensa yhdyssiteena
ja edistad heidan yhteiskunnallisia, sosiaalisia ja henkisia seka opiskeluun ja opiskelijan asemaan
yhteiskunnassa liittyvia pyrkimyksiaan.

Opiskelijakunnan rakenteesta laki sanoo, ettd silla on itsehallinto ja hallintoa varten on olemassa edustajisto
ja hallitus. Opiskelijakunnan hallinnosta mé&rataan tarkemmin opiskelijakunnan sadnngissa, jotka vahvistaa
rehtori.

Lakisaateinen asema helpottaa huomattavasti opiskelijatoiminnan jarjestdmistd. Kuitenkin se luo myds
valtavan mééaran paineita laissa maarattyjen tehtdvien kautta. Hallitukseen ja edustajistoon taytyy saada
aktiivisia ihmisid. Ammattikorkeakoulun eri toimielimiin pitda l16ytaa edustajat. Hallinnon on sujuttava
taysin lakien ja asetusten mukaan.

Paluuta entiseen yhdistysmuotoiseen jarjestelmaan ei ole. Tulevaisuudessa opiskelijakunnan taytyy pystya
hoitamaan huomattavasti enemman opiskelijan kannalta tarkeitd tehtdvia ja entistd laadukkaammin. Tama
suuri haaste ei onnistu ilman pitkén aikavélin linjauksia keskeisisté tehtdvistda, namé linjaukset ovat
strategiassa.

2.1 Strategian maaritelma

Strategia t&ssa asiakirjassa tarkoittaa pitkan aikavalin suunnitelmaa, jossa paatetadn mihin asioihin
opiskelijakunta keskittyy ja miten opiskelijakunta kayttaa taloudellisia ja inhimillisid voimavaroja
asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi. Se on siis suunnitelma miten opiskelijakunta pysyy elinvoimaisena
ja kehittyy edelleen vuosien aikavalilla.

2.2 ldeasta strategiaksi

Alkuperdinen strategia laadittiin vuonna 2006 ja sen pa&vastuullisena ja myos toteuttajana oli JAMKON
hallitus. Strategian pohjana kaytettiin kevaélla 2006 laadittua SWOT-analyysid. Analyysin tekijoissa oli
henkilditd, jotka olivat ndhneet JAMKON toimintaa seka siséltapain, ettd myos koulutusalajarjestoista
katsoen usean vuoden ajan. Useilla oli kokemusta my6s muista vapaaehtoisuuteen pohjautuvista
jarjestoista. Edustajisto hyvaksyi strategian ja siihen liittyvan toimenpideohjelman 8.11. vuoden 2007
toimintasuunnitelman ja talousarvion hyvaksymisen yhteydessé.

Strategiaa oli tarkoitus paivittad jo 2008 mutta paivitys venyi kuitenkin vuoteen 2009. Vuonna 2009
koottiin strategiaryhmad laatimaan péivitystd. Ryhma kokoontui kevaallad 2009 kerran viikossa pohtimaan
jokaista strategian osa-aluetta erikseen. Ryhma myaos suunnitteli ja teetti sahkdiset kyselyt JAMKOnN
edustajistolle, tutoreille seka koulutusalajarjestdiden hallituksien jasenille. JAMKON hallitukselle ja
yhteistyokumppaneille teetettiin kyselyt séhkopostitse. Kyselyjen tarkoituksena oli selvittdd miten JAMKO
on jaseniston ja toimijoiden mielesta kehittynyt valitsemansa vision suuntaan ja onko JAMKO maarittanyt
oikein jasenistonsa tarpeet. Kyselyistd saatu tieto osoitti, ettd JAMKO tekee sitd mitd sen jasenistonsa ja
toimijoiden mielesté tulisikin tehdd. Kyselyisté saatu tieto siis vahvisti alkuperdisen strategian laadinnassa
kéytettyd SWOT-analyysia.

Suurimmat muutokset strategiaan olivat tunnettuuden poistaminen strategisista aloista, koska katsottiin, etta
tunnettuus saavutetaan itsestdan, kun kaikki loput kolme alaa hoidetaan hyvin ja saadaan aidosti tukemaan
toisiaan. Strategiaan lisattiin myos viestinnan merkitys toiminnalle, sek& kansainvalisien opiskelijoiden
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huomioiminen viestinnassa ja palveluiden kehittdmisessa. Myos tutoroinnin mahdollisuudet ja uhat
siséllytettiin strategiaan, samoin kuin Opiskelijan Jyvaskylan merkitys JAMKOnN opiskelijaetuudet
yhteenkokoavana palveluna. Toimenpideohjelma poistettiin myds strategiasta, koska sen arvioitiin tekevan
strategian hyodyntamisestd monimutkaista. Uusi strategia on niin selked, ettd sen pohjalta voidaan laatia
vuotuinen toimintasuunnitelma, joka keskittyy jokaiseen strategiseen tavoitteeseen joka vuosi. N&in
edistetdén strategian kokonaisvaltaista toteuttamista joka nopeuttaa visioon padsemisté.

Analyysi JAMKOsta

Strategian perustana on aina analyysi nykyisesté ja tulevasta. Analyysi voi olla organisaation yhden
aktiivisen toimijan ”musta tuntuu ettd” — kehitelmd, pitkdaikainen tutkimus tai jotain silta valilta.
Jarjestelmallisid analyysitytkaluja on pilvin pimein ja niiden laajuus vaihtelee muutaman tunnin tydsta
usean vuoden mittaiseen tutkimusprojektiin. Pidempi ty6 tuo enemmaén ja tarkempaa informaatiota
paatoksentekoa varten. Kuitenkaan analyysin laajuus tai tarkkuus ei ratkaise strategian onnistumista.
Analyysista tehdyt johtopaatokset ratkaisevat onnistumisen.

2.3 JAMKO eilen

Jyvaskylan ammattikorkeakouluopiskelijat -JAMKO ry. perustettiin virallisesti vuonna 2000. S&aannét
hyvéksyttiin marraskuussa 2000 ja yhdistys merkittiin yhdistysrekisteriin tammikuussa 2001. Jollain tavalla
JAMKO oli olemassa jo vuodesta 1995, mutta vasta usean vuoden jalkeen I0ytyi yhteinen tahto perustaa
jarjestd virallisesti. Perustajissa oli koulutusaloilla toimivien opiskelijajarjestdjen aktiiveja. Osin ehké tésta
syysta JAMKORN rooli eri opiskelijayhdistysten joukossa jai pieneksi ensimmaisind vuosina. Pidemmaét
perinteet ja paremmat resurssit omanneet koulutusalajarjestot hallitsivat kenttdd. VVuosi vuodelta JAMKON
rooli on kuitenkin vahvistunut ja tunnettuus opiskelijoiden keskuudessa parantunut. Viime vuodet JAMKO
on ollut selkedsti vahvin ja vaikutusvaltaisin jarjestd Jyvaskylan ammattikorkeakoulussa.

JAMKOn ensimmaiset vuodet olivat monien arkipdivan kaytantdjen luomista. Tarkeimpana naisté olivat
jasenpalvelut eli ennen muuta opiskelijakorttien valittdminen ja vaikuttamistyd. Vaikuttamistyota JAMKO
on toteuttanut osallistumalla koulun erilaisiin tydryhmiin, tekemalla kannanottoja ja kdymaélla keskusteluja
koulun johdon kanssa. Tarke& osa vaikuttamistyot& on ollut liittyminen Suomen
ammattikorkeakouluopiskelijayhdistysten liittoon SAMOK:Iin vuonna 2001 ja sen jalkeinen toiminta
liitossa. Erilaista kerhotoimintaa on ollut jossain muodossa jatkuvasti. JAMKO on hankkinut opiskelijoille
liilkuntapalveluita kuten sahly-, aerobic- ja kuntosalivuoroja. Oma lehti, JARKKO, ilmestyi ensi kertaa
kevaalla 2001. Lehden rinnalla Internetsivut ovat olleet tarkeé tiedotuskanava. Suhteita sidosryhmiin kuten
ammattiliittoihin, Jyvaskylan ylioppilaskuntaan ja moniin yrityksiin on pidetty yll& ja kehitetty. Aloittaville
opiskelijoille JAMKO on jarjestanyt Tursajaiset joka vuosi.

Alkuvaikeuksista huolimatta perustoiminta on parantunut vuosi vuodelta ja muuttunut toimivaksi
prosessiksi. Tasté kertoo ehk& parhaiten jasenmaara, joka on kehittynyt tasaisesti ja positiivisesti koko ajan.
IImi6 on melko poikkeuksellinen koko Suomen mittakaavassa. SAMOK:In tilastoissa JAMKOIIa oli vuoden
2001 kevaalla vahan yli 2000 jasenta. Viiden vuoden paasté kevaalla 2006 jasenid oli lahes 2700 ja 2009
kevaalla jo yli 3000. Vain muutamissa opiskelijakunnissa kehitys on ollut yhtd mydnteinen.

JAMKONn alkuperdinen rakenne oli, ettd opiskelijat liittyivat koulutusalajarjeston jaseneksi,
koulutusalajarjestét olivat puolestaan JAMKON jasenié ja JAMKO SAMOK ry:n jasen.
Koulutusalajérjestot tilittivat jasenmaksustaan osuuden JAMKOlIle, joka puolestaan osuuden SAMOKille.
Vuoden 2005 alussa rakenne muuttui siten, etté opiskelijat liittyivat jaseneksi suoraan JAMKOon. Vuonna
2005 ja 2006 JAMKO on viel& suoraan tilittanyt osan jasenmaksuista suoraan koulusalajarjestoille.
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Nykyaan tilityksia ei endé tehdd vaan JAMKO tukee koulusalajarjestdja yleisavustusten kautta. Silloinen
jasenuudistus lisési kuitenkin huomattavasti JAMKORn taloudellisia resursseja.

Perusorganisaatio on pysynyt ldhes muuttumattomana. Alusta lahtien opiskelijayhdistyksen toimintaa on
ohjattu kolmella tasolla. Ylinta paatdsvaltaa on ké&yttanyt edustajisto, paivittéisisté asioista on paattanyt
hallitus ja toimintaa on luottamushenkildiden lisdksi toteuttanut palkattu henkilostd. Padsihteerin
palkkaaminen vuoden 2001 joulukuussa on vienyt toimintaa merkittavasti eteenpain. Vuodesta 2005 asti
JAMKOIla on ollut paésaantoisesti kaksi tyontekijaa. Vuoden 2006 aikana perustettiin Jyvaskylan
opiskelijoiden palvelut Oy (JOPO), joka aloitti varsinaisen toiminnan vuonna 2007. Osakeyhti6 on tdysin
JAMKOnN omistuksessa. Yhtio on tyollistanyt 4-5 tyontekijad. Vuoden 2009 alusta paasihteerin toimi
lakkautettiin ja tilalle otettiin JAMKOnN ja JOPOn yhteinen toiminnanjohtaja. Tarkein rooli toiminnan
kehittdmisessa on ollut JAMKOnN hallituksella. Vaikka monesti tekemisen laadussa ja sitoutuneisuudessa
hallitustydskentelyyn olisi ollut parantamisen varaa, paasaantoisesti hallitukset ja hallitusten jasenet ovat
tehneet valtavan méaaran vapaaehtoisty6ta JAMKON eteen.VVuoden 2006 syksysta alkaen puheenjohtajalle
on maksettu muodollinen palkkio. Vuonna 2009 myds varapuheenjohtajalle alettiin maksaa palkkiota.
Henkiloston rooli on ollut merkittava toiminnan yllapitdmisessé ja kehittdmisess, silloin kun
luottamushenkil6iksi valitut eivat ole olleet aktiivisia. Hallituksen siséll4 ty6ta on jaettu antamalla
jokaiselle hallituksen jasenelle oma vastuualue, mik& on todettu hyvéksi toimintatavaksi. Kaiken kaikkiaan
voidaan kuitenkin sanoa, ettd erityisesti hallituksen luottamushenkildiden vapaaehtoinen toiminta on ollut
erittéin arvokasta JAMKOn kannalta ja mahdollistanut toiminnan nopean kehittymisen.

Edustajisto kayttaa ylinta paatdsvaltaa hyvaksymalld talousarvion, toimintasuunnitelman ja myontamalla
hallitukselle ja muille tilivelvollisille vastuuvapauden ja paattamalld merkittdvimmisté asiakirjoista kuten
s&&nnoisté ja ohjesdanndista. Aikaisemmin edustajisto on ollut koko JAMKORn historian ajan liiaksi vain
hallituksen paatokset siunaava elin — nykyéaéan kuitenkin edustajiston osaaminen ja arvovalta ovat
kasvaneet. Ensimmadiset viisi vuotta koulutusalajérjestot valitsivat edustajiston jasenet usein
koulutusalajarjeston hallituksen paatokselld. Edustajien mandaatti oli pohjimmiltaan siis
koulutusalajarjeston mandaatti. Tama varmasti vaikutti edustajien toiminta-aktiivisuuteen ja siihen kuinka
edustajat hahmottivat itsensd JAMKOnN ylimmén pééattavan elimen jasenind. Vuonna 2005 toiminta astui
askeleen eteenpadin, kun edustajisto valittiin ensimmaisté kertaa vaaleilla. Vaaleissa &&nestysprosentti oli
22. Vuonna 2008 edustajiston vaalien &&nestysprosentti oli noussut jo yli 30 prosenttiin. Suurinta
paatosvaltaa edustajistossa kayttavat edelleen koulutusalajarjestotaustaiset opiskelijat. 2009
edustajistovaaleissa ehdolla on myos useita poliittisia ryhmid. Poliittisten ryhmien mielenkiinto
edustajistovaaleja kohtaan on siis kasvanut.

Syksyllad 2005 AMK-lain muutoksen myotéa rekisterdidyn yhdistyksen rinnalle perustettiin lakis&ateinen
opiskelijakunta: Jyvaskylan ammattikorkeakoulun opiskelijakunta JAMKO. Syksyn 2005 ja kevaan 2006
kaksi organisaatiota toimivat rinnakkain. Hallituksessa ja edustajistossa useimmat kokoukset jouduttiin
pitdmaan kahteen kertaan. Ensin paatokset tehtiin yhdistyksen puolella ja sitten samat asiat paatettiin
opiskelijakunnan puolella. 1.8.2006 alkaen kaikki toiminta, tyontekijat ja taloudellinen toiminta siirtyi
opiskelijakunnalle ja yhdistyksen purkautumistoimet aloitettiin.

Opiskelijakunta peri yhdistysmuotoisen JAMKOnN organisaatiorakenteen, tyontekijat, kontaktit, verkostot,
sopimukset, sitoumukset, toiminnan kaytdnnot yms. sellaisenaan. Mitdan merkittdvaa yksittaistd muutosta
paivittaiseen sisdiseen toimintaan tai ulospain nakyvaan toimintaan muutos ei tuonut. Laissa maaritelty
asema muutti kuitenkin olennaisesti suhtautumista JAMKOnN toimintaan niin siséisesti kuin ulkoisesti.

2.4 JAMKO tanaan
Ennen muuta ammattikorkeakoululain muutos selkeytti JAMKOnN asemaa.
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JAMKOn nykytilanne perustuu kolmeen selvaan ja vakaaseen asiaan:
1. Opiskelijakunnan asema ammattikorkeakouluyhteistssa on séédetty laissa
2. Opiskelijakunnalla on lakis&ateiset tehtévét, jotka sen tulee hoitaa mahdollisimman hyvin
3. Opiskelijakunta on muihin ammattikorkeakoulussa toimiviin opiskelijajérjestoihin verrattuna
vaikutusvaltaisin toimija.

Laista ja myos opiskelijakunnan perustarkoituksesta nousevat tehtavat ovat hyvélla tasolla. Uuden jarjeston
aloitusvaikeudet on pitkalti voitettu. Jasenille myonnettava opiskelijakortti ja siihen liitetyt palvelut
toimivat hyvin, yhteydet koulun johtoon sek& muihin opiskelijakuntiin ja SAMOK:Iiin ovat hyvélla tasolla,
organisaatiorakenne on toimiva ja tiedotuksen ja tapahtumien jarjestdminen on rakennettu tehokkaaksi.
Opiskelijakunnalla on myds orastavaa alumnitoimintaa.

Selkeitd heikkouksia ovat kolme jasenistoon liittyvaa asiaa: (1) opiskelijan on vaikea ldhestyd JAMKOa,
(2) tunnettuus opiskelijoiden keskuudessa on puutteellinen ja (3) jasenistéa ei kiinnosta JAMKOn asiat..
Hallitus- ja edustajistotydskentelyn kiinnostavuuden ja jaseniston kiinnostuksen toimintaa kohtaan on
koettu kulkevan kési kadessa. Aktiivitoiminnan Kiinnostavuus ja itse toiminta ovat selkeasti kasvaneet
selkedsti viimevuosina, mutta parantamisen varaa on. Opiskelijoiden kiinnostus JAMKOa kohtaan on
parantunut, mutta edelleen on opiskelijoita, jotka eivéat tiedda mikd JAMKO on tai eivat ole kiinnostuneet
JAMKONn toiminnasta. Toimintaan mukaan lahtemisen kynnys on kuitenkin madaltunut selvasti. Tasta
kielii esimerkiksi 2009 edustajiston vaalien ennatyssuuri 75 ehdokkaan ehdolleasettuminen ja se, etta
vuoden 2009 hallituksessa on ollut 9 aktiivista toimijaa l&pi vuoden. Merkitykseltd&dn koko toiminnan
kannalta ja organisaation olemassaolon kannalta ndma ovat todella suuria asioita.

2.5 JAMKONn haasteet tulevaisuudessa

Suurimmat mahdollisuudet tulevaisuudessa liittyvat opiskelijakunnan toiminnan kasvattamiseen ja sité
kautta myo6s jasenmadrén nostamiseen. Tutoroinnin saaminen JAMKOnN vastuulle, oman liiketoiminnan
aloittaminen ja harrastustoiminnan lisédminen ovat tuoneet suuren maaran synergiaa ja tunnettuutta
JAMKONn toimintaan. Tata kautta voidaan edelleen tavoitella yha suurempaa jasenkuntaa. Uusien
palveluiden kautta on mahdollisuuksia myds parantaa nakyvyytta, tunnettuutta ja viestintaa.

Tulevaisuudessa suurimmat haasteet tulevat olemaan: (1) tutoreiden sitouttaminen sekd hyvien puitteiden
luonti tutorointia varten esimerkiksi selkeén ja tasmallisen viestinnén sek& laadukkaan kouluttamisen
kautta. (2) Opiskelijan Jyvéskylan onnistunut lanseeraus ja (3) hallituksen sitouttaminen
ammattimaisempaan toimintaan. Mikali edell& mainitut asiat saadaan onnistumaan, luodaan nain
huomattavaa ndkyvyyttd, tunnettuutta ja haluttavuutta opiskelijakuntaa kohtaan.

Suurissa uudistushankkeissa on my6s uhkakuvansa. Jos joku hanke epdonnistuu tai pitkittyy, voi se
vaikeuttaa kokonaisuudessaan JAMKORN kehittymisté. Silloin resurssit voivat kulua pitkalti yhden osa-
alueen hoitamiseen ja muut tarkeat osa-alueet jdavat véhemmalle huomiolle.

Osaavien ja aktiivisten toimijoiden saaminen on myos selked haaste. Toimijoiden rekrytoinnin
epaonnistuessa voi aktiivijoukko ja&da pieneksi ja talloin uhkana on, ettd tehtavat kasautuvat muutamille
aktiiveille. Isonkin toimijajoukon kanssa tyon tasainen jakaminen on ainainen haaste, joka
epaonnistuessaan voi olla hidaste toiminnan kehittymiselle. Vuorovaikutussuhde hallituksen ja edustajiston
valilla taytyy saada molemmin puolin avoimeksi ja toimivaksi.

Sidosryhmien osalta suurimman mahdollisuuden, mutta myds uhkakuvan muodostavat koulutusalajérjestot.
Kun yhteisty0 kehittyy myonteisesti, tulee siitd selkedé hyotya koulutusalajarjestdille ja JAMKOlle.
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Yhteistyon tiivistamiseen palveluiden jarjestamisessa ja koulutuspolitiikan osalta on varmasti paljon
mahdollisuuksia. Viime kadessé eniten tasta hyotyvat opiskelijat kasvavien palveluiden ja tehokkaamman
vaikutustyon kautta. Mikéali yhteisty6 ei onnistu ja ajaudutaan asetelmaan koulutusalajérjestd vastaan
JAMKO, on tilanne kaikille ongelmallinen. Talla hetkelld yhteistyd nayttéa toimivalta ja suhteiden
tulehtumisesta ei ole merkkeja.

3 Missio

3.1 Mika on missio?

Missiossa maéritelladn organisaation perustehtédvé — se miksi organisaatio on olemassa.
Suomenkielinen termi missiolle on toiminta-ajatus. Joskus puhutaan my6s perustehtavasta. Missio on
vakiintunut ja yleinen termi strategiaty0ssa. Tassa asiakirjassa kdytdmme missio nimitysta.

Missio on strategian pysyvin osa. Missio vaihtuu tai muuttuu hyvin véhan vuosien saatossa jos ollenkaan.

Iso tai pienikin muutos perustehtdvéan nostaa véalittomasti esiin kysymyksen: onko tdmén organisaation
endé jarkevaa olla olemassa, vai olisiko jokin muu organisaatio parempi toteuttamaan uutta tehtavaa.

3.2 JAMKOn missio

JAMKO on Jyvaskylan ammattikorkeakoulussa opiskelevien tytkalu paremman
koulutuksen ja kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin puolesta

Parempi koulutus tarkoittaa:

Monipuolista opintojaksotarjontaa

Laadukkaasti toteutettuja opintojaksoja

Ajan hermolla olevaa teoriapohjaa ja kdytantoon soveltuvaa osaamista.

Opetusta, jossa huomioidaan aidosti tyoeldman vaatimukset.

Riittavia taloudellisia resursseja kontaktituntien jarjestamiseen.

Toimivia ja viihtyisia opetustiloja

Oppimiseen kannustamista ohjauksen ja opetustekniikoiden kautta

Tehokkaasti toimivia opetuksen tukitoimintoja kuten Kirjastoa, Asio-jarjestelmaa, e-opinto-opasta
jne.

Pyrkimyksené on siis aikaansaada opiskelijoille mahdollisimman laadukas mahdollisuus oppia.
Kokonaisvaltainen hyvinvointi tarkoittaa mm.

Toimivaa opiskelijaterveydenhuoltoa

Paatoimisen opiskelun mahdollistavia opintososiaalisia etuja
Monipuolisia, edullisia ja helposti saavutettavia liikuntapalveluita
Rentouttavia ja yhteishenked luovia vapaa-ajan aktiviteetteja

Opiskelijakunta on vaikuttamisen tyokalu, jota nimenomaan opiskelijat itse ké&yttavat opiskelijoiden
hyvéksi.
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4 Visio 2013

4.1 Mika on visio?

Visio on pitkan aikavélin tavoitetila. Vision taytyy olla konkreettinen ja haastava, mutta samanaikaisesti
my0s sellainen, ettd se on mahdollista saavuttaa ja kaikki sen hyvéksi toimivat voivat uskoa sen
toteutumiseen. Visio on pdamaaré johon talla hetkellda nahdaan haluttavan péasté. Vuoden tai kahden
kuluttua strategian paivittdmisen yhteydessa jarkeva padmaéara voi olla jokin aivan muu.

4.2 JAMKONn visio

I JAMKO on Suomen aktiivisin ja halutuin opiskelijakunta I

Valittu visio on hyvin haastava. Vision kautta opiskelijakunta vertaa itseddn muihin Suomen
ammattikorkeakoulujen opiskelijakuntiin. Tavoite on korkealla, olla aktiivisin ja halutuin opiskelijakunta
vuonna 2013. Visio on suunnattu ennen muuta kasvuun kaikilla opiskelijakunnan toiminnan ja talouden
osa-alueilla.

4.2.1 Vision mittarit

Vision mittarina ovat haluttavuus ja aktiivisuus. Haluttavuus tarkoittaa opiskelijoiden kiinnostusta liittya
opiskelijakunnan jaseneksi. Visiotavoite on, ettd vuoden 2013 lopussa opiskelijakunnan jasenid on 70%
kaikista Jyvaskylan ammattikorkeakoulun paatoimisista opiskelijoista. Tdma tarkoittaa noin 4200 jasenta.

Aktiivisuutta mitataan edustajiston vaalien danestysprosentilla ja ehdokasméaéaralla. Edustajiston vaaleissa
saavat danestéé ja asettua ehdolle kaikki opiskelijakunnan jasenet. Tavoitteena on, ettd vuoden 2013
edustajiston vaaleissa on 100 ehdokasta ja danestysprosentti kohoaa yli viidenkymmenen.

4.2.2 Haluttavuus = Jasenmaara

Jasenmadran tarkeys todetaan sdanndllisesti, mutta silti tydpanokset suunnataan aivan muihin tehtaviin.
Usein jasenhankintaan aletaan panostaa vasta, kun jasenmaara on alkanut laskea.

Opiskelijakunnan tapauksessakin tuudittautuminen nykyiseen olisi aivan mahdollista. Nykyisella
jasenpohjalla mission mukaiset tehtévat pystyttaisiin hoitamaan hyvin. Kuitenkin nakopiirissa voisi
muutamassa vuodessa olla, ettd viime vuodet nousussa ollut jasenmééaran kehitys kaantyisi laskuun.

Mita suurempi opiskelijakunnan jésenpohja on, sitd paremmin kaikki perustehtévan osa-alueet tulevat
toteutetuiksi. Jokainen uusi jasen on potentiaalinen toimija. Suurempi jdsenmaard tuo painoarvoa
sidosryhmien kanssa toimittaessa. Taloudellinen tilanne paranee jdsenmaksutulojen noustessa. Kasvaneilla
resursseilla pystytaan tarkeisiin tehtaviin palkkaamaan lis4é tydvoimaa ja muutenkin panostamaan
taloudellisesti enemman.

Opiskelijakunta on jo voittanut uuden jarjeston aloitusvaikeudet ja saanut tarkoituksensa mukaiset tehtavat
vakiinnutettua hyvélle tasolle. Jd&senmé&aran nostamisen ottaminen strategiseksi tehtavaksi on ennen muuta
panostus jarjeston pitkan aikavalin elinvoimaan. Jos ja kun jasenmé&éra nostetaan potentiaaliin néhden
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kovalle tasolle, 70 prosenttiin, on jarjesto siirtynyt aivan uudelle tasolle toiminnallisesti, taloudellisesti ja
organisatorisesti.

4.2.3 Aktiivisuus = danestysaktiivisuus + endokasmaara

Korkea &éanestysaktiivisuus on jo sindnsé kannatettava tavoite. Se kertoo hyvésta edustuksellisen
demokratian tilasta ja ihmisten kiinnostuksesta vaikuttaa omiin asioihinsa edustajiensa kautta.
Opiskelijakunnalle aanestysaktiivisuuden nostaminen on myos hyva keino parantaa yhtaaikaisesti monia
JAMKOn toimintoja. Se luo paineen parantaa nakyvyytté, opiskelijoiden kiinnostusta opiskelijakunnasta ja
edustajiston vaaleista sekd my0s edustajiston sisaista tyoskentelyé.

Opiskelijakunnan nakyvyys ja sitd kautta opiskelijoiden kiinnostus opiskelijakunnasta ja
edustajistonvaaleista parantaa myos edustajiston sisaistd tyoskentelyd. Tama johtaa luonnollisesti
aanestysaktiivisuuden kasvamiseen.

Edustajiston vaalit taytyy saada yhtdaikaisesti seké kiinnostaviksi etta tunnetuksi kaikille opiskelijoille.
Suoralla vaalindkyvyydelld on suurin merkitys aanestysaktiivisuuden nostamisessa. Oleellista on kuinka
laajasti ja mill& keinoin vaaleista tiedotetaan ja kuinka vaalitaistelu jalkautuu opiskelijoiden keskuuteen.
Pelkkd nékyvyys ei kuitenkaan riitd. Asetettujen ehdokkaiden ja vaalilistojen toiminnalla sek&
vaaliteemoilla on oma suora vaikutuksensa &&nestysaktiivisuuteen.

Ehdokasméara kertoo myos kiinnostuksesta vaikuttaa. Se kertoo myds kuinka hyvin vaaleihin ehdokkaita
asettavat ryhmat osaavat asiansa ja kuinka laajaa niiden toiminta on. Ehdokkaiden tulee osata tehda
vaalityOtéan ja itseddn tunnetuksi ja ehdokaslistojen taytyy l6ytéa purevia ajankohtaisia vaaliteemoja.

Toinen tarked areena on edustajisto. Sen sisdinen keskustelu, siella tehdyt paatokset ja se kuinka hyvin
opiskelija tuntee asioihinsa vaikutettavan positiivisesti edustajiston kautta, ovat oleellisia vaaleja ja
ehdokashankintaa ajatellen. Kunnon vaalikamppailu takaa sen, ettd edustajistoon valituilla on v&hint&éan
moraalinen velvoite toimia danestdjille lupaamiensa asioiden puolesta aktiivisesti ja tehokkaasti. Ja toisin
péin: hyvin hoidettu edustajistotydskentely takaa kunnon vaalikamppailun. Aidosti vaikuttamisesta
kiinnostuneet edustajiston jasenet ottavat asioista selvé ja tarvittaessa kantaa. Motivoituneet edustajiston
jasenet tuovat edustajiston paatoksentekoa tiedoksi opiskelijatovereilleen.

Nykyinen koulutusalakeskeisyys ei voi luoda hedelmallista pohjaa vaaleihin, eik& edustajiston
tyoskentelyyn. Jarkevaa ja opiskelijakunnan toimintaa eteenpdin vievaa keskustelua ei saada syntymaan,
jos vaalien merkittdvimpien teemojen joukkoon nousee se, minka alan opiskelija on edustajistossa
paattamassa. Vaalilistojen ja edustajistoryhmien taytyy pitemman paélle syntyé jonkun aatteen,
maailmankatsomuksen tai asian ympérille.

5 Strategia

Strategiaty6 on aina valintaa eri vaihtoehtojen véliltd. Kun ensin on valittu tavoittelemisen arvoinen visio,
taytyy tehda valinta eri toteutusvaihtoehtojen valilta. Toteutusvaihtoehtoja on paljon ja kaikkia niista on
mahdotonta toteuttaa. On valittava painopisteet, joilla visio saavutetaan.

Opiskelijakunnan toiminnan painopisteet, strategiset alat, vuosille 2010-2013 ovat: (1) palvelut, (2)
vaikuttavuus, ja (3) arvo toimijoille. N&iden strategisten alojen kautta opiskelijakunta pyrkii kohti visiotaan.
Strategisten alojen toiminnan toteuttamiseen ja edelleen kehittymiseen panostetaan voimakkaasti.
Panostukset tarkoittavat seka ajallisia etta taloudellisia resursseja.
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Kaikkia kolmea strategista alaa taytyy tarkastella yhtend kokonaisuutena, koska ne ovat selvasti toisiinsa
kietoutuneita. Esimerkiksi palveluiden kautta saadaan uusia jasenia. Palveluiden jarjestdminen on
mieleké&sta ja haastavaa toimintaa, joten se on myos arvo toimijalle. Palveluiden jarjestaminen on niin suuri
toimi, ettd se kuuluu myos vaikuttavuuden piiriin. Mitddn osaa ei siis voida erottaa toisesta. Voimakaskaan
panostus pelk&stadan yhteen alaan ei vie perille visiotavoitteeseen saakka.

5.1 Strategiset alat

5.1.1 Palvelut

Palvelut ovat hyvin olennainen ja tarked osa opiskelijakunnan toimintaa. Palvelut siséltavat mm.
Opiskelijakortti

Jasenedut

Vapaa-ajan toiminta

Neuvonta

Edunvalvonta

Opiskelijan Jyvaskyla

Palvelujen kautta ensisijaisesti pyritddn saamaan lisaa jasenid. Palvelut sidotaan opiskelijakorttiin erilaisten
alennusten tai muiden etujen muodossa. Paikallisten etujen sitominen tapahtuu jatkossa pééosin Opiskelijan
Jyvaskylan kautta. Opiskelijakorttiin sidotut monipuoliset palvelut ovat niitd suoria etuja, joita on helppo
kayttad markkinoinnissa. Opiskelijakunnan tulee tuoda palveluja tehokkaasti esille, jotta tunnettuus
kasvaisi. Palvelujen kehittdmisessa tulee ottaa huomioon my6s kansainvélisten opiskelijoiden tarpeet.

5.1.2 Vaikuttavuus

Vaikuttavuus merkitsee opiskelijakunnalle kykyé saada opiskelijan kannalta positiivisia muutoksia
koulutukseen ja opiskelijoiden kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin ja toisaalta niit4 kanavia joita pitkin
muutoksia on mahdollista ajaa.

N&it4 ovat muun muassa:

Koulutuspolitiikan vaikuttavuus

Sosiaalipolitiikan vaikuttavuus

Edustajiston vaalit

Edustajiston vahvistuva rooli opiskelijoihin asioihin vaikuttajana

Edustajisto ja hallitus opiskelijakunnan toiminnan suuntaajana

Opiskelijoiden aloiteoikeus opiskelijakunnalle

Suunnitelmallinen vaikuttamistyo

Vaikuttavuus on véhiten konkreettinen osa toimintaa. Asioihin vaikuttaminen ei valttamatta ndy lyhyella
tahtaimell& ja monissa vaikuttamisen paikoissa voimakkaatkin panostukset eivat heti tuo haluttua
lopputulosta. Luomalla opiskelijakunnalle tavoiteohjelma, voidaan vaikuttavuutta konkretisoida ja
selkeyttda vaikuttamistyon pdamaarat. Vaikuttavuutta on tuettava viestimalla siitd kaksikielisesti (suomi ja
englanti). Kun opiskelijakunnan vaikuttavuus on hyvélla tasolla, lisd&dntyy myos opiskelijakunnan
tunnettuus paitsi jasenistossd, myos sidosryhmissa. Laajojen kysymyksien kasitteleminen ja vaikuttaminen
ovat kuitenkin ainoita keinoja saada &&nestysaktiivisuus nousemaan ja toisaalta sitd kautta yleinen
toiminnallisuus nousemaan.

Koulun ja opiskelijakunnan siséiset kysymykset demokratian, talouden, sosiaalisen aseman, palveluiden ja
monien muiden yhteiskunnallisten perusasioiden parissa, kuten myés ammattikorkeakouluympariston
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ulkopuolella, ovat niit4 joista taytyy virittdd keskustelua ja saada aikaan toimintaa. Erilaisten ndkemysten
kamppailusta syntyy toimintaa, joka luo lis&a toimintaa

5.1.3 Arvo toimijoille

Suuri osa inhimillisestd toiminnasta rakentuu lahtokohdaltaan sille, ettd yksilo kokee saavuttavansa jonkin
tavoittelemansa asian toimimalla tietylld tavalla. Tavoiteltu asia voi olla konkreettinen, esimerkiksi
rahapalkkio, tai ei-konkreettinen kuten vaikkapa mielihyva siit4, ettd toimii jonkun yhteisen pddmaaran
vuoksi.

Vapaaehtoisten rekrytointi, motivointi ja sitouttaminen tyon tekoon ovat opiskelijakunnassa jatkuvasti
ajankohtaisia kysymyksiéd. Rahapalkkaa ei voida maksaa kuin muutamille ja vain muutaman tyontekijan
voimin ei opiskelijakunnan perustehtdvaa kovin hyvin toteuteta. VVapaaehtoisille on mahdollista tarjota
pienid palkkioita ja etuja, mutta yksin niilla ei ihmisia mukaan houkutella.

On l6ydettdva muita tapoja saada ihmisid mukaan ja tyoskentelemaan yhdessé organisaation perustehtavan
toteuttamiseksi, ensisijaisia ovat aineettomat palkinnot ja epasuorat hyédyt. Konkreettisimmillaan tdmé
tarkoittaa opintopisteitd, tyotodistuksia tai parhaassa tapauksessa tulevaa tyopaikkaa opiskelijakunnassa.
Epéasuorat hyodyt, joita on vaikea havainnollistaa ja mitata, ovat uudet kokemukset, ystavét ja erilaiset
suhdeverkostot paikallisesti ja valtakunnallisesti, joita voi hyddyntaa opiskeluiden jalkeisessé eldméssa.

Epdasuorien hyotyjen osalta on erityisen tarkeda kehittad eteenpéin opiskelijakunnan johtamistoimintaa.
Ratkaistavia kysymyksid ovat muun muassa: (1) miten paljon yksilén on mahdollista oppia tehtavistaan, (2)
milla tavalla tehtévat pysyvat mielenkiintoisina, (3) milla tavalla luodaan hyvé yhteishenki ja
tyoskentelyilmapiiri, (4) miten yksild motivoituu tehtdviinsa ja (5) miten yksilo péésee toteuttamaan
itsedan.

Rahapalkkioiden, etujen, aineettomien palkintojen, epésuorien hyotyjen ja johtamistoiminnan tarkkaan
harkitulla yhdistelmalla saadaan vapaaehtoisia mukaan enemmaén, saadaan vapaaehtoiset toimimaan
aktiivisemmin ja saadaan viime k&dessa toteutettua tehokkaammin organisaation perustehtavaé. Aktiivina
toimimisen hy6tyjen nakyessé jasenist6lle, saadaan aikaan kilpailua JAMKOnN luottamustoimista ja
mahdollisesti pitkdaikaisia toimijoita. Nama toimijat siirtyvéat esimerkiksi tiimien kautta hallitukseen tai
edustajistoon. Myds toimijoiden ndkyminen on tarkeéd, jotta tunnettuus lisaantyisi.

5.2 Strategia kiteytettyna eri aloilla

Palvelut
Tarjoamme jasenillemme monipuolisia ja laadukkaita palveluja.

Vaikuttavuus

Rakennamme edustajiston vaaleista ja edustajistosta vahvan ja aktiivisen mielipiteiden vaihdon ja
vaikuttamisen kokonaisuuden.

Arvo toimijoille

Luomme edustajistosta ja hallituksesta houkuttelevan paikan jossa voi oppia, saada kokemusta ja viihtya.

5.3 Strategian toteuttaminen

Jokainen toimintasuunnitelma laaditaan strategian pohjalta. Toimenpideohjelmia ei kayteta, koska
strategian toteuttamisen kannalta ei ole tarpeellista keskittya tiettyihin asioihin eri vuosina, vaan on
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rakentavampaa keskittya kaikkiin mainittuihin strategisiin aloihin joka vuosi tasapuolisesti. Strategian
tueksi luodaan keinot tavoitteiden toteutumisen seuraamiseksi ja tulevaisuuden toiminnan helpottamiseksi.
Strategia jalkautetaan eli tehd&an konkreettiseksi toiminnaksi vuosittaisilla toimintasuunnitelmilla ja
talousarviolla. Strategian toteutumista seurataan edell& mainituin keinoin.

Toimintasuunnitelma muotoillaan strategisten alojen kautta ja sitd tehtdessa tulee ottaa huomioon
lukuvuoden vaiheet strategisten alojen toteutuksen kannalta. Talousarvio limittyy Kiinte&sti
toimintasuunnitelmaty6hon.

Pelkilla asiakirjoilla tai taloudellisilla panostuksilla strategiaa ei kuitenkaan toteuteta. Tarvitaan paljon
suunnittelua, pohtimista, ideoimista, kokonaisuuden hallintaa, viestintaa ja arkista kaytannon tyotd, etta
visiota voidaan tavoitella. Visioon p&asemiseksi tarvitaan JAMKOnN kaikkien kolmen portaan, edustajiston,
hallituksen ja palkatun henkildston saumatonta yhteisty6td, sitoutumista ja tahtoa.

6 Valitun strategian riskit

6.1 Analyysin laatu, suppeus ja subjektiivisuus

Alkuperdisessa strategiassa vuodelta 2006 I&ht6tilanteen selvittamiseen kéytettiin SWOT —analyysié.
Analyysimenetelméand SWOT on yleisimpid tyokaluja, joilla eri organisaatiot arvioivat omaa tilannettaan.
SWOT on kohtuullisen yksinkertainen ja nopea toteuttaa. Siitd saatu informaatio on helppotajuista. Yleensa
kaikki analyysiprosessiin oman panoksensa antavat voivat olla johtopééatoksista aikalailla samaa mielta.
Vaikka menetelma on aika pintapuolinen, niin yleensa suuri osa kaikista organisaation kannalta
merkittavista asioista tulee analyysin kautta ilmi.

Heikkoutena analyysissa on, etté se on tekijoidensd omien arvioiden ja mielipiteiden summa.

Mitéaan tieteellisté tietoa menetelmé ei tarjoa. Pitkdaikaiset linjat havidvat analyysissa yleensa
nékymattomiin, koska ihmismielelle on luonteenomaista néhda lahimenneisyys merkityksellisempané kuin
pitkdajan kehityskulku. Pintapuolinen tarkastelu ei paljasta mydské&éan vaikeasti hahmotettavien abstraktien
asioiden, kuten asenteiden, organisaatiokulttuurin tai sosiaalisten suhteiden merkitysté.

Pintapuolisuuden lisaksi heikkous on, etta lahtotilanneanalyysi on tehty l&hes taysin JAMKOnN siséisesté
nékokulmasta. SWOT -analyysiin osallistuneilla ja strategian kirjoittajilla on jokaisella oma nakemys
organisaatiota ympardivan yhteiskunnan tilasta ja jonkinlainen kuva siitd miten yhteiskunta tulee
muutaman vuoden sisélld muuttumaan. Kuitenkaan minkaanlaista tutkimusta opiskelijoiden arvoista,
asenteista, sosiaalisesta asemasta ei ole otettu strategiassa huomioon, kuten ei myodsk&én
kansalaistoiminnan nykyista tilaa ja kehitysta.

Vaikka péivitetty vuoden 2009 strategia pohjautuu vanhaan vuoden 2006 strategiaan ja sitd kautta SWOT-
analyysiin, on se kuitenkin huomattavasti luotettavampi. VVanhan strategian toimivuutta testattiin
opiskelijakunnalta laajasti keratyll& tiedolla eli jo edelld mainituilla kyselyilla. Ndma kyselyt SWOT-
analyysin tukena tekevét strategiasta vahemman haavoittuvan. On toki otettava huomioon esimerkiksi
kyselyjen vastausten vaarinymmartamisen tai -tulkitsemisen mahdollisuus, joka on saattanut véaaristaa
saatuja tuloksia.

Korjaavat toimet

Valitun strategian toteutumista seurataan saannoéllisesti analysoimalla. Laajentamalla analysointityoté
voidaan tukea paremmin strategian paivittamista. Erilaisia jarjestelmallisid mittaamistytkaluja tulee
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kehittda analyysityon tueksi. Esimerkiksi jasentyytyvaisyyskyselyt, palautejarjestelmat erilaisista
tilaisuuksista ja nettisivujen kavijamaarien tilastointi voisivat olla hyvin soveltuvia valineita
analyysityohon.

6.2 Strategian jalkauttaminen

Strategian jalkauttaminen eli konkretisoiminen k&ytannon toiminnaksi on lahes aina strategiatyon vaikein
osuus. Ongelmia voi tulla strategian siséistamisessa, viestinndssa, yhteisymmarryksen l0ytdmisessa
talousarvioihin tai toimintasuunnitelmiin.

JAMKOIla oman haasteensa jalkauttamiselle tekee hallitusten ja hallitustoimijoiden vaihtuminen. Suurin
osa hallitusjéasenista vaihtuu vuoden valein ja joskus hallituksen kokoonpano voi muuttua myds kesken
kauden.

Kun JAMKOIIa on paljon toimintaa, on vaarana myos, etté pitk&janteisté tyotd vaativa strategiatyo jaa
paivittéisten juoksevien asioiden varjoon tai strategiatyosté tulee vain pakollinen rutiini. Strategian avulla
saadut hyodyt saadaan esiin vain paneutumalla tyohon ajatuksella ja ajan kanssa.

Luottamushenkildiltd ei voida olettaa lahtokohtaisesti laajaa perehtyneisyytta strategiseen johtamiseen tai
johtamiseen ylipdénsa. Siksi hallituksen ja edustajiston koulutus on tarkeéé strategian onnistumisen
kannalta.

Konkreettisten strategian mittareiden lI6ytdminen on usein haasteellista. Mé&arallisten mittareiden
kehittdminen on yleensa helppoa. Esimerkiksi tdman strategian vision mittarit (jJasenmaara, ehdokasméara,
aanestysprosentti) ovat jo sindnsa kelpo mittareita, joista ndkee strategian toteuttamisen suunnan. Kuitenkin
myos laadullisia asioita on jollain tapaa mitattava. Tassé strategiassa sellaisia ovat esimerkiksi: miten
palveluiden laatu on kehittynyt, onko edustajiston tydskentely muuttunut aktiivisemmaksi, onko JAMKOn
saama julkisuus parantanut JAMKOn tunnettuutta, tai onko JAMKOssa toimiminen muuttunut yksittaiselle
opiskelijalle hyddyllisemmaéksi. Naihin asioihin yleispétevien ja eri vuosille vertailukelpoisten
seurantakeinojen I6ytdminen vaatii aikaa ja panostuksia.

Korjaavat toimet
Hallitusten véliseen perehdytykseen taytyy olennaisena osana kuulua strategiatyo.

Kaikki hallituksen jésenet koulutetaan strategiatyohon. Strategiaty®d otetaan myos yhdeksi edustajiston
koulutusteemaksi.

Strategiaty6hdn paneudutaan useammassa hallituksen tilaisuudessa vuoden mittaan ja vahintaan kerran
vuodessa edustajistossa.

Strategian seurantakeinojen luomisesta laaditaan erillinen projekti vuoden 2010 aikana.

6.3 Uudistaminen

Kun yksi strategia on luotu, on vaikeaa ndhda endd muita vaihtoehtoja. On tunnustettava tosiasia, etta
valittu strategia ei valttdmatta ole kaikkein paras. Virheet on myodnnettéva ja on loydyttava uskallusta
muuttaa strategiaa tai jopa hylata kokonaan vanha.

Korjaavat toimet
Viimeistd&n vuonna 2011 strategiaa tarkastellaan kokonaisuutena ja tehd&én arvio kannattaako strategiaa
toteuttaa vuoteen 2013 asti.



